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ʇʦʜʘʥʥʳʤɺʆɿʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʝʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʝʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʚ
ʨʘʟʚʠʪʳʭʩʪʨʘʥʘʭʷʚʣʷʶʪʩʷʧʨʠʯʠʥʦʡ2/3 ʩʣʫʯʘʝʚʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡʩʤʝʨʪʠ
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷʚʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤʚʦʟʨʘʩʪʝ,ʧʨʠʯʝʤʦʩʥʦʚʥʘʷʜʦʣʧ̫ʨʠʭʦʜʠʪʩʷʥʘ
ʉʉɿ,ʟʣʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʠʪʨʘʚʤʳ. ʇʦʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶDALYs
ʧʦʯʪʠ60 % ʦʙʱʝʛʦʙʨʝʤʝʥʠʙʦʣʝʟʥʝʡʚɽʚʨʦʧʝʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳʩʝʤʴʶ
ʚʝʜʫʱʠʤʠʬʘʢʪʦʨʘʤʠ:

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝʜʘʚʣʝʥʠʝ,ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʪʘʙʘʢʘ,ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʝ
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʘʣʢʦʛʦʣʷ,ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʭʦʣʝʩʪʝʨʠʥʘʢʨʦʚʠ,
ʠʟʙʳʪʦʯʥʘʷʤʘʩʩʘʪʝʣʘ,ʥʠʟʢʠʡʫʨʦʚʝʥʴʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʬʨʫʢʪʦʚʠʦʚʦʱʝʡ,
ʤʘʣʦʧʦʜʚʠʞʥʳʡʦʙʨʘʟʞʠʟʥʠ.

ʈʘʙʦʪʘʶʱʠʝʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʧʦʣʦʚʠʥʫʤʠʨʦʚʦʛʦʥʘʩʝʣʝʥʠʷʠ ʚʥʦʩʷʪ
ʦʩʥʦʚʥʦʡʚʢʣʘʜʚʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʀʭʟʜʦʨʦʚʴʝ
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷʥʝʪʦʣʴʢʦʪʝʤʠʨʠʩʢʘʤʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪʥʘʨʘʙʦʯʝʤ
ʤʝʩʪʝ,ʥʦʠʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠʠʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠʬʘʢʪʦʨʘʤʠ,ʘʪʘʢʞʝʜʦʩʪʫʧʦʤ
ʢʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʤʫʩʣʫʛʘʤ.

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʷʚʣʷʶʪʩʷ
ʵʣʝʤʝʥʪʦʤʩʠʩʪʝʤʳʦʭʨʘʥʳʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭʠʚʢʣʶʯʘʶʪʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʡ
ʧʝʨʝʯʝʥʴʟʘʜʘʯʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶʟʜʦʨʦʚʴʝʤʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭʧʦʤʠʤʦ
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ
ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡʠʪʨʘʚʤ,ʯʪʦʥʘʭʦʜʠʪʩʷʚʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠʤʝʨʧʦʦʭʨʘʥʝʪʨʫʜʘ.

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʦʭʨʘʥʪrʨʫʜʘʩʦʩʦʙʳʤʚʥʠʤʘʥʠʝʤʢʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʚ
ʪʷʞʝʣʳʭ,ʚʨʝʜʥʳʭʠʦʧʘʩʥʳʭʫʩʣʦʚʠʷʭʪʨʫʜʘʩʪʨʦʛʦʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷʠ
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʪʨʫʜʘʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʈʌʠʜʣʢ̫ʘʞʜʦʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡʧʝʨʝʯʝʥʴʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʧʦʦʭʨʘʥʝʟʜʦʨʦʚʴʷʵʪʠʭʢʘʪʝʛʦʨʠʡ
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤʚʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʧʦʨʷʜʢʝ,ʠʩʭʦʜʷʠʟ
ʩʧʝʮʠʬʠʢʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭʬʘʢʪʦʨʦʚʠʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠʠ
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ.

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ 
ʟʘʣʦʛʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʰʪʘʪʦʚ

ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 
ʠ ʜʨ.

ʦʙʠʣʠʝ 
ʥʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ
ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, 
ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, 
64% ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ64%

ɺɺɽɼɽʅʀɽ
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ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʤʦʜʝʣʴʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʧʦʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶʟʜʦʨʦʚʴʷ
ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭʪʨʫʜʦʚʦʛʦʧʨʦʮʝʩʩʘʠ
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡʩʨʝʜʝʩʧʦʟʠʮʠʠʠʭʚʣʠʷʥʠʷʥʘʬʘʢʪʦʨʳʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠ
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝʬʘʢʪʦʨʳʨʠʩʢʘʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ,ʢʦʪʦʨʳʝʤʦʛʫʪ,
ʢʘʢʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ,ʪʘʢʠʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴʩʷʚʩʨʝʜʝʦʙʠʪʘʥʠʷ(ʚʫʩʣʦʚʠʷʭ
ʨʘʙʦʪʳ,ʙʳʪʘʠʧʨ.)

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʝʤ
ʤʝʩʪʝ- ʵʪʦʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝʫʩʠʣʠʷʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ,ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠʦʨʛʘʥʦʚ
ʚʣʘʩʪʠʧʦʫʣʫʯʰʝʥʠʶʟʜʦʨʦʚʴʷʠʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷʣʶʜʝʡʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ
ʚʦʟʨʘʩʪʘ,ʢʦʪʦʨʳʝʤʦʛʫʪʙʳʪʜɹʦʩʪʠʛʥʫʪʳʧʫʪʝʤ: ʫʣʫʯʰʝʥʠʷʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ
ʪʨʫʜʘʨʘʙʦʯʝʡʩʨʝʜʳ; ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷʘʢʪʠʚʥʦʤʫʫʯʘʩʪʠʚʁʩʝʭ
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭʩʪʦʨʦʥʚ ʧʨʦʮʝʩʩʩʦʟʜʘʥʠʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳ
ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ. ɺʘʞʥʦʦʪʤʝʪʠʪʴ,ʯʪʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʷʚʣʷʶʪʩʷ
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ,ʘʥʝʟʘʤʝʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʨʠʩʢʘʤʠʥʘ
ʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ. ʅʘʜʣʝʞʘʱʝʝʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʨʠʩʢʘʤʠʷʚʣʷʝʪʩʷʚʘʞʥʦʡʦʩʥʦʚʦʡ
ʜʣʫ̫ʩʧʝʰʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʆʜʥʠʤʠʟʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚʚʥʝʜʨʝʥʠʷʠʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʷʚʣʷʝʪʩʷʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʵʣʝʤʝʥʪʦʚʪʝʦʨʠʠ
ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʥʠʷ,ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡʚʣʠʷʥʠʝʥʘʧʨʦʮʝʩʩʧʨʠʥʷʪʠʷʛʨʫʧʧʦʚʳʭʠ
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭʨʝʰʝʥʠʡʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʠʷʠ
ʥʝʧʨʷʤʳʭʫʢʘʟʘʥʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦʜʘʥʥʦʡʪʝʦʨʠʠ,ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʥʠʝʢʜʝʡʩʪʚʠʶʥʝ
ʤʝʥʝʝɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦ,ʯʝʤʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝʠʣʠʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ.

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʠʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʙʝʟ
ʠʭʘʢʪʠʚʥʦʛʦʫʯʘʩʪʠʷ,ʧʦʩʢʦʣʴʢʫʦʙʲʝʢʪʦʤʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʚʜʘʥʥʦʤʩʣʫʯʘʝ
ʚʳʩʪʫʧʘʶʪïʦʥʠʩʘʤʠ. ɼʣ ʪ̫ʦʛʦ,ʯʪʦʙʦrʥʠʤʦʛʣʠʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴʚʵʪʦʤ
ʧʨʦʮʝʩʩʝʠʤʥʫʞʥʦʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝʞʝʣʘʥʠʝ,ʚʦʣʠ̫ʟʥʘʥʠʷ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ
ʣʶʜʝʡʧʨʦʚʦʜʠʪʥʘʨʘʙʦʪʝʦʩʥʦʚʥʫʶʯʘʩʪʚɹʨʝʤʝʥʠʠʚʵʪʦʪʧʝʨʠʦʜ
ʟʜʦʨʦʚʴʝʯʝʣʦʚʝʢʘʥʘʭʦʜʠʪʩʷʧʦʜʚʣʠʷʥʠʝʤʢʦʤʧʣʝʢʩʘʬʘʢʪʦʨʦʚ,ʚʪʦʤ
ʯʠʩʣʝʠʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ.

ʉʦʛʣʘʩʥʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶɺʆɿ ʨʘʙʦʯʝʝʤʝʩʪʦ- ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʘʷ
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷʬʦʨʤʘʦʭʨʘʥʳʠʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷ,ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ
ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ.

ʉʠʩʪʝʤʘʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʨʠʩʢʘʤʠ(ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʦʦʭʨʘʥʝʪʨʫʜʘ)

ʷʚʣʷʝʪʩʷʧʘʪʝʨʥʘʣʠʩʪʩʢʠʤʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷʩʠʩʪʝʤʳ

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷʚʩʝʭʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ,ʢʦʪʦʨʘʷʧʨʦʥʠʟʳʚʘʝʪʚʩʝʫʨʦʚʥʠ

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ-ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ,ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ-ʨʘʙʦʪʥʠʢ,

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ-ʨʘʙʦʪʥʠʢ.

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷ- ʵʪʦ
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡʧʨʦʝʢʪ,ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠʢʦʪʦʨʦʛʦʚʳʩʪʫʧʘʶʪʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ-
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ-ʨʘʙʦʪʥʠʢ,ʢʘʢɻ ʣʝʤʝʥʪʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʢʫʣʴʪʫʨʳʠ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠʚʩʠʩʪʝʤʝʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʠʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭʠʟʤʝʨʠʤʳʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.

ɺʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʫʩʧʝʰʥʝʝ,
ʙʦʣʝʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʠɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʳ.
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ʊʝʢʫʱʠʡʫʨʦʚʝʥʴʨʘʟʚʠʪʠʷʵʢʦʥʦʤʠʢʠʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʧʦʚʳʰʘʝʪ

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʢʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʠʭʮʝʥʥʦʩʪʠʜʣʷ

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ,ʯʪʦʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪʠʩʢʘʪʴʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝʩʧʦʩʦʙʳʤʦʪʠʚʘʮʠʠ

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʩʦʟʜʘʥʠʝʫʩʣʦʚʠʡʜʣʥ̫ʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʠ

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.

ʂʘʢʠʟʚʝʩʪʥʦ,ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʙʘʟʦʚʦʛʦʫʨʦʚʥʷʜʦʚʝʨʠʷʠʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫʩʫʙʲʝʢʪʫʪʨʘʪʠʪʴʙʦʣʴʰʝʨʝʩʫʨʩʦʚʥʝʥʘ
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝʪʝʢʫʱʝʛʦʫʨʦʚʥʷʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ,ʘʥʘʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʇʨʠʪʘʢʦʤ
ʧʦʜʭʦʜʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷʘʢʪʠʚʥʳʤʠʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠʧʨʦʮʝʩʩʘ
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʠʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ,ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭʚʣʠʷʥʠʝʥʘʠʭ
ʨʘʙʦʯʫʶʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷʥʦʚʳʤ
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʢʘʥʘʣʦʤʤʝʞʜʫʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʠ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ,ʢʦʪʦʨʘʷʷʚʣʷʝʪʩʷʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡʯʘʩʪʴʧʁʨʦʮʝʩʩʘ
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

ʋʯʠʪʳʚʘʷʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʝ,ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳʚʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ
ʛʠʙʢʠʭʩʠʩʪʝʤʤʦʪʠʚʘʮʠʠ,ʩʫʯʝʪʦʤʩʧʝʮʠʬʠʢʠʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡʠʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ.

ʊʘʢʠʤʦʙʨʘʟʦʤ,ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫʯʝʪʝʠʥʪʝʨʝʩʦʚʚʩʝʭʩʪʦʨʦʥ,
ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝʠʭʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʷʚʣʷʶʪʩʷʦʜʥʦʡʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭʬʦʨʤ
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷʚʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡʢʘʧʠʪʘʣ. ʉʦʟʜʘʥʠʝʠʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝʟʜʦʨʦʚʦʡ
ʨʘʙʦʯʝʡʩʨʝʜʠrʨʘʙʦʯʝʡʩʠʣʠrʤʝʝʪ̫ʚʥʳʝʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʜʣʢ̫ʦʤʧʘʥʠʡʠ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʤʦʞʝʪʧʨʠʚʝʩʪʠʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ
ʨʘʟʚʠʪʠʷʥʘʤʝʩʪʥʦʤ,ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ,ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫʨʦʚʥʷʭ. ʎʝʣʴʶ
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝʜʦʣʞʥʦ
ʙʳʪʧɹʦʚʳʰʝʥʠʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʧʦʚʝʜʝʥʠʷʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.

ɼʣ ʜ̫ʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʪʦʛʦ,
ʯʪʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʝʤ
ʤʝʩʪʝʥʝʧʨʦʩʪʦʤʦʜʥʳʡʪʨʝʥʜ,ʘ
ʙʘʟʦʚʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ,
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʨrʝʟʫʣʴʪʘʪʳ
ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ
ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ- ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ
ʧʨʦʮʝʩʩʘ,ʮʝʣʴʶʢʦʪʦʨʦʛʦ
ʷʚʣʷʝʪʩʷʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʢʣʶʯʝʚʳʭ
ʧʨʠʯʠʥ,ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚʠʤʦʪʠʚʘʮʠʠ
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ,ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠ
ʦʨʛʘʥʦʚʚʣʘʩʪʠʜʣ ʨ̫ʝʘʣʠʟʘʮʠʠ
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ
ʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ.

ɼʘʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳʥʘʦʩʥʦʚʝʤʝʪʦʜʘ
çɼʠʟʘʡʥ-ʤʳʰʣʝʥʠʷè(ʩʦʟʜʘʥʠʷ
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʥʘ ʦʩʥʦʚʝ
ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦʧʦʜʭʦʜʘ).
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ʈɸɹʆʊʅʀʂ

ɻʠʛʠʝʥʘ ʪʨʫʜʘ 

(ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘ 

ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ)

ʋʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ 

(ʦʮʝʥʢʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʠʩʢʦʚ -ʤʦʞʥʦ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ)

ʉʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʦʡ ʠ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʥʘ 

ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʙʦʥʫʩʘ

ʈɸɹʆʊʆɼɸʊɽʃʔ

ʇʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ

ʉʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʥʷʤʠ 

ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʠʤʠʜʞ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺʆ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʥʝʡ 

ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ

ɺʥʝʰʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʜʣʷ 

ʣʠʮ, ʥʝ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠ 

ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴʶ

ʈʦʩʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ

ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀɽ 

ʇʆʊʈɽɹʅʆʉʊɽʁ 

ʋʏɸʉʊʅʀʂʆɺ
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ʈɸɹʆʊʅʀʂ

ɿʜʦʨʦʚʴʝ ïʮʝʥʥʦʩʪʴ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 
ʠ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ

ɿʥʘʥʠʝ ʥʦʨʤ ï
ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʧʠʱʠ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 
ʥʘʛʨʫʟʦʢ, ʨʘʙʦʯʝʛʦ 
ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʪ.ʜ.

ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʚʨʝʜʥʳʤʠ 
ʧʨʠʚʳʯʢʘʤʠ

ʅʘʚʳʢʠ ʧʩʠʭʦʛʠʛʠʝʥʳ

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʝ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 
ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ

ʈɸɹʆʊʆɼɸʊɽʃʔ

ʋʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʝʨʳ ʧʦ 
ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶ ʢʫʨʝʥʠʷ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʢʫʨʠʣʴʱʠʢʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʢʫʨʠʣʴʱʠʢʠ 
ʙʨʦʩʷʪ ʢʫʨʠʪʴ

ʋʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʳʝ 
ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ 
ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ / 
ʠʣʠ ʧʠʪʘʥʠʝ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʚ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ 
ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʦʞʠʨʝʥʠʷ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʩʢʝʣʝʪʥʦ-
ʤʳʰʝʯʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ 
ʢʘʢ ʙʦʣʴ ʚ ʧʦʷʩʥʠʮʝ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ -
ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠʣʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʪʨʝʩʩʘ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ 
ʤʝʩʪʝ

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺʆ

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʠ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʥʘ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ 

ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝ

ʡ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘ 

ʨʘʙʦʯʝʤ 

ʤʝʩʪʝ

ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀɽ 

ɸʈɻʋʄɽʅʊʆɺ ɼʃʗ 

ʋʏɸʉʊʅʀʂʆɺ ʇʆ 

ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʆʉʊʀ 

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
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ʈɸɹʆʊʅʀʂ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩ
ʪʠ ʨʘʙʦʪʦʡ

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʚʨʝʜʥʳʭ 
ʧʨʠʚʳʯʝʢ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʩʪʨʝʩʩʘ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʥʝʡ 
ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦ
ʩʪʠ

ʈɸɹʆʊʆɼɸʊɽʃʔ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʥʝʡ 
ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

ʋʣʫʯʰʝʥʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʛʫʣʦʚ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʠʤʠʜʞʘ ʠ ʰʘʥʩʦʚ ʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
ʩʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʠʣʠ 
ʜʨʫʛʠʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ

ʋʣʫʯʰʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʢʫʣʴʪʫʨʘ

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 
ʥʘʙʦʨ ʥʦʚʳʭ

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 
ʚʦʟʚʨʘʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩ 
ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 
ʟʘʪʨʘʪ

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺʆ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʥʝʡ 
ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ

ʄʆʊʀɺɸʎʀʗ
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ɼʦʢʘʟʘʥʦ,ʯʪʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘ

ʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʘʭʠʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡʤʦʛʫʪʫʣʫʯʰʠʪʴʟʜʦʨʦʚʴʝ

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʪʴʨʘʩʭʦʜʳʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʥʘʦʢʘʟʘʥʠʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡʠ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡʧʦʤʦʱʠ,ʧʦʚʳʩʠʪʴʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʪʨʫʜʘʠʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡʚʦʟʚʨʘʪʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ,ʯʪʦʜʝʣʘʝʪʵʪʦʚʳʛʦʜʥʳʤʢʘʢʜʣʷ

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ,ʪʘʢʠʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ.

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭʥʠʞʝʧʨʘʢʪʠʢʧʨʠʚʢʣʶʯʝʥʠʠʠʭʚ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʧʦʟʚʦʣʷʝʪ

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʥʠʟʠʪʴʪʨʫʜʦʧʦʪʝʨʠʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝʩʥʠʞʝʥʠʷʚʨʝʤʝʥʥʦʡ

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ,ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝʠʥʚʘʣʠʜʠʟʘʮʠʠʠ

ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ.

ɸʨʛʫʤʝʥʪʳʜʣ ʨ̫ʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʚ ʧʦʣʴʟʫʚʥʝʜʨʝʥʠʷʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʤʦʞʥʦʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴʚ

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦʦʩʥʦʚʥʳʭʛʨʫʧʧ.

I.ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝʘʨʛʫʤʝʥʪʳ:

ɸʨʛʫʤʝʥʪ1.
ʉʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷʨʘʩʭʦʜʳʥʘʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʳʭʧʨʠʥʮʠʧʘʤɿʆɾ. ɼʘʥʥʳʝʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷɺʆɿ: ʤʝʨʧrʦʦʭʨʘʥʝ

ʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʘʭʧʦʤʦʛʘʶʪʩʦʢʨʘʪʠʪʴʥʘ27% ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷʥʘʙʦʣʴʥʠʯʥʦʤʠ ʥʘ26% ʨʘʩʭʦʜʳʢʦʤʧʘʥʠʡʥʘʤʝʜʠʢʦ-

ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ.

ɸʨʛʫʤʝʥʪ2.
ʉʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʧʦʪʝʨʠ,ʩʚʷʟʘʥʥʳʝʩ ʘʙʩʝʥʪʝʠʟʤʦʤʠ

ʧʨʝʟʝʥʪʝʠʟʤʦʤ. ʆʧʳʪDow Chemical: ʢʫʨʠʣʴʱʠʢʠʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪʥʘʨʘʙʦʪʝʥʘ

5,5 ʜʥʝʡʙʦʣʴʰʝ,ʯʝʤʥʝʢʫʨʷʱʠʝ,ʯʪʦʩʪʦʠʪʢʦʤʧʘʥʠʠ$650 000 ʚʛʦʜʙʝʟ

ʫʯʝʪʘʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭʟʘʪʨʘʪ

ʥʘʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ.

ɸʨʛʫʤʝʥʪ3.
ʉʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷʢʦʩʚʝʥʥʳʝʨʘʩʭʦʜʳ,

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝʩʚʨʝʜʥʳʤʠʧʨʠʚʳʯʢʘʤʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.

ʆʧʳʪAir Canada:ʧʦʣʠʪʠʢʘʟʘʧʨʝʪʘʢʫʨʝʥʠʷ

ʧʦʤʦʛʣʘʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ$700 000ʚʛʦʜʟʘʩʯʝʪʪʦʛʦ,

ʯʪʦʦʪʧʘʣʘʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʯʠʩʪʠʪʴʧʝʧʝʣʴʥʠʮʳ

ʠʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷʠʥʪʝʨʚʘʣʤʝʞʜʫ

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤʠʫʙʦʨʢʘʤʠʩʘʤʦʣʝʪʦʚ

ʩ6ʜʦ9ʤʝʩʷʮʝʚ.
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II.ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝʘʨʛʫʤʝʥʪʳ:

ɸʨʛʫʤʝʥʪ1.
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʙʦʣʝʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʘʷ

ʨʘʙʦʪʘ. ɼʘʥʥʳʝʎʝʥʪʨʘʧʦʢʦʥʪʨʦʣʶʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ:

ʜʝʧʨʝʩʩʠʷʩʨʝʜʠʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡʚʩʨʝʜʥʝʤʧʨʠʚʦʜʠʪʢ

11,5 ʜʥʷʤʧʦʥʠʞʝʥʥʦʡʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠʪʨʫʜʘʢʘʞʜʳʡʤʝʩʷʮ. ʀʟʜʝʨʞʢʠ

ʜʦʭʦʜʷʪʜʦ$ 44ʤʣʨʜ.ʝʞʝʛʦʜʥʦ.

ɸʨʛʫʤʝʥʪ2.
ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʙʦʣʝʝʟʜʦʨʦʚʦʛʦʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʢʣʠʤʘʪʘʚ

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ. ɼʘʥʥʳʝʦʧʨʦʩʘ100 ʚʝʜʫʱʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡʩʧʦʨʪ

ʩʧʣʘʯʠʚʘʝʪʠʬʦʨʤʠʨʫʝʪʢʦʤʘʥʜʥʳʡʜʫʭ- 59%, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʝʤʩʯʠʪʘʶʪʩʷʚʘʞʥʳʤʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.

ɸʨʛʫʤʝʥʪ3.
ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭʩʣʫʯʘʝʚ,ʘʚʘʨʠʡ,ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚʠ

ʧʨʦʬʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷʠʪʘʙʘʢʘ.

ʇʦʜʘʥʥʳʤɺʆɿʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʪʘʙʘʢʘʥʘʦʧʘʩʥʳʭʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭʫʤʥʦʞʘʝʪ

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʪʘʢʠʭʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ,ʢʘʢʨʘʢʣʝʛʢʠʭ,ʨʘʢʤʦʯʝʚʦʛʦʧʫʟʳʨʷ,

ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʡʙʨʦʥʭʠʪʠ ʜʨ. ɼʦ45% ʪʨʘʚʤʠ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭʩʣʫʯʘʝʚʥʘ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʩʚʷʟʘʥʦʩʘʣʢʦʛʦʣʝʤ.

III.ʀʤʠʜʞʝʚʳʝʘʨʛʫʤʝʥʪʳ:

ɸʨʛʫʤʝʥʪ1.
ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝʠʤʠʜʞʘʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʠʧʦʚʳʰʝʥʠʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʜʣʷʥʦʚʳʭʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶHeadHunter: 52%

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭʩʯʠʪʘʶʪʥʘʣʠʯʠʝʩʧʦʨʪʘʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤʩʨʝʜʠʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 87% ʩʯʠʪʘʶʪ

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʟʘʟʜʦʨʦʚʴʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.

ɸʨʛʫʤʝʥʪ2.
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʪʝʢʫʯʝʩʪʠʢʘʜʨʦʚ.

ʆʧʳʪSAS Institute: ʧʦʩʣʝʚʚʝʜʝʥʠʷʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭwellness ʧʨʦʛʨʘʤʤ

ʨʦʪʘʮʠʷʢʘʜʨʦʚʩʥʠʟʠʣʘʩʴʜʦ4%, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ

ROI ʚʳʨʦʩʜʦ6,9, ʢʦʤʧʘʥʠʷʚʦʰʣʘʚ ʯʠʩʣʦʣʫʯʰʠʭʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ.

ɸʨʛʫʤʝʥʪ3.
ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʧʦʣʫʯʝʥʠʷʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭʧʨʝʤʠʡʠʥʘʛʨʘʜ(ʚʈʦʩʩʠʠ-

People Investor, ʚɽʚʨʦʧʝ- Employee Engagement Award (Wellbeing Award),

European Business Awards (Workplace and people)ʠʜʨʫʛʠʝ).
11



ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷʩ ʪʘʢʠʤʠʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʘʭʤʦʞʥʦʚʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ

çɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚè.

https://www.who.int/occupational_health/WHO_health_assembly_ru_web.pdf

ʆʯʝʚʠʜʥʦʥʘʣʠʯʠʝʩʚʷʟʠʤʝʞʜʫʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭʠ

ʫʩʣʦʚʠʷʤʠʠʭʪʨʫʜʘ. ʄʝʨʧrʦʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶʟʜʦʨʦʚʴʷʠʩʦʟʜʘʥʠʶʟʜʦʨʦʚʳʭ

ʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʦʪʥʦʩʷʪʩʷʢ ʢʣʶʯʝʚʳʤʟʘʜʘʯʘʤʦʭʨʘʥʦrʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ

ʟʜʦʨʦʚʴʷ,ʢʦʪʦʨʳʝʜʦʣʞʥʬrʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷʧʨʠʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘʢʦʤʧʘʥʠʡʠʩʘʤʠʭʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠʚʢʣʶʯʘʪʴ:

ʉʪʦʯʢʠʟʨʝʥʠʷʢʦʥʮʝʧʮʠʠɺʆɿʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʦʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶʟʜʦʨʦʚʴʷ,

ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʠʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦʥʘʩʝʣʝʥʠʷïʵʪʦʩʠʩʪʝʤʘʤʝʨʧʦʣʠʪʠʢʠʦʭʨʘʥʳ

ʟʜʦʨʦʚʴʷ,ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭʥʘʦʩʥʦʚʝʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦʧʦʜʭʦʜʘʠʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷʚ

ʟʘʜʘʯʠʦʭʨʘʥʟrʜʦʨʦʚʴʷʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ

ʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝʚʢʣʶʯʘʝʪʩʦʟʜʘʥʠʝʫʩʣʦʚʠʡ,ʩʥʠʞʘʶʱʠʭʥʝ

ʪʦʣʴʢʦʨʠʩʢʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ,ʥʦʠ ʨʠʩʢ

ʥʘʠʙʦʣʝʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦʟʥʘʯʠʤʳʭʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ,ʢʦʪʦʨʳʡ

ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷʧʨʠʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʧʠʪʘʥʠʠ,ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ,ʩʪʨʝʩʩʘʭʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ,ʥʘʣʠʯʠʝʚʨʝʜʥʳʭʧʨʠʚʳʯʝʢ

(ʢʫʨʝʥʠʝ,ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʘʣʢʦʛʦʣʝʤ).

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʨʝʜʝ 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 
ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʚ 
ʧʩʠʭʦʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʨʝʜʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʪʨʫʜʘ 
ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʤʝʩʪʘ

ʟʜʦʨʦʚʳʝ 
ʨʘʙʦʯʠʝ 
ʤʝʩʪʘ

ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 
ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ  
ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 
ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ 
ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʧʫʪʝʡ  
ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 
ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ, ʠʭ 
ʩʝʤʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ
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ʌʀɿʀʏɽʉʂɸʗɸʂʊʀɺʅʆʉʊʔ

ɺʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʢʟʜʦʨʦʚʦʤʫʧʠʪʘʥʠʶ,ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʷʚʣʷʝʪʩʷ
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡʯʘʩʪʴʶʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘ
ʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝʤʦʛʫʪʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴʚʢʣʶʯʝʥʠʶʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʚ
ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶʞʠʟʥʴ,ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʨʝʜʫ,ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʫʶʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ
ʫʨʦʚʝʥʴʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.

ʉʦʟʜʘʥʥʘʷʥʘʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡʜʝʥʚɹ ʩʪʨʘʥʝʩʠʩʪʝʤʘʧʦʜʜʝʨʞʢʠ
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ,ʤʝʩʪʥʳʭʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭʠʥʠʮʠʘʪʠʚʚ ʦʙʣʘʩʪʠʨʘʟʚʠʪʠʷ
ʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠʦʢʘʟʳʚʘʝʪʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ,ʢʦʪʦʨʘʷʧʨʠʥʝʙʦʣʴʰʠʭʟʘʪʨʘʪʘʭʩʧʦʩʦʙʥʘʧʨʠʥʦʩʠʪʴ
ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡʵʬʬʝʢʪ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʟʘʩʯʝʪʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳʟʘ
ʧʨʝʜʝʣʳʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,ʚʢʦʪʦʨʦʡʦʥʘʧʦʷʚʠʣʘʩʴ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤʧʦʜʜʝʨʞʢʠ
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʪʨʫʜʦʚʳʭʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚʤʦʛʣʠʙʳʩʪʘʪʴ,ʥʘʧʨʠʤʝʨ,ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ:

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ 
ʟʘʥʷʪʠʡ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 
ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ 
ʩʧʦʨʪʦʤ

ɿʜʦʨʦʚʦʝ 
ʧʠʪʘʥʠʝ

ʄʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 
ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʦʙʱʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 
ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʝʛʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʪ.ʜ.

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʠʪʘʥʠʷ 
ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 
ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʚʳʙʦʨʘ 
ʙʣʶʜ ʠ ʥʘʧʠʪʢʦʚ, 
ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠʭ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ 

ʧʠʪʘʥʠʷ.

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ 

ʚʳʙʦʨ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ 
ʢʦʤʥʘʪʘʭ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 
ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʘʪʘʭ ʠ 
ʦʬʠʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʣʝʛʢʠʡ ʜʦʩʪʫʧ 
ʢ ʩʚʝʞʠʤ ʬʨʫʢʪʘʤ ʠ 
ʟʜʦʨʦʚʳʤ ʟʘʢʫʩʢʘʤ. 

ɿʜʦʨʦʚʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 

ʢʘʢ ʯʝʨʝʟ 
ʧʘʪʝʨʥʘʣʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʫʪʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʚʳʙʦʨʘ ʙʣʶʜ ʠ ʥʘʧʠʪʢʦʚ 
ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʤʝʥʶ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ 
ʯʝʨʝʟ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʠʜʢʠ 
ʠ ʙʦʥʫʩʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʀʊɸʅʀɽ

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 
ʟʘʥʷʪʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 
ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ʜʣʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩ 
ʨʘʟʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ

ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʝ ʬʠʪʥʝʩ-
ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʢ ʤʝʩʪʘʤ 
ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʣʶʜʝʡ

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ 
ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʩʧʦʨʪʦʤ
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ʉʆʂʈɸʑɽʅʀɽʇɸɻʋɹʅʆɻʆʇʆʊʈɽɹʃɽʅʀʗɸʃʂʆɻʆʃʗ

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʪʘʙʘʯʥʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʜʝʣ ʩ 

ʢʫʨʝʥʠʝʤ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʤ 
ʢʫʨʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ 

ʤʝʩʪʝ

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʦ ʚʨʝʜʝ ʢʫʨʝʥʠʷ ʠ 
ʘʥʪʠʪʘʙʘʯʥʦʤ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ

ʦʪʢʘʟ ʦʪ 
ʢʫʨʝʥʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʢ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʥʘ  
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʢʫʨʝʥʠʝʤ

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ

ʆʊʂɸɿ ʆʊ ʂʋʈɽʅʀʗ 

ʂʫʨʠʣʴʱʠʢʠ,ʢʘʢʧʨʘʚʠʣʦ,ʙʦʣʝʶʪʯʘʱʝ,ʯʝʤʥʝʢʫʨʷʱʠʝ. ʇʦʤʠʤʦ
ʟʘʧʨʝʪʠʪʝʣʴʥʳʭʤʝʨ,ʢʦʪʦʨʳʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʝʝʧʨʦʚʦʜʠʪʴʧʫʪʝʤʩʦʟʜʘʥʠʷ
ʨʘʚʥʦʮʝʥʥʦʡʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ,ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠʤʦʛʫʪʚʢʣʶʯʠʪʴʚʩʚʦʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʫʩʣʫʛʧʦʦʪʢʘʟʫʦʪ
ʢʫʨʝʥʠʷʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠʠʣʠʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʚʨʝʤʝʥʠʥʘʧʨʠʝʤʢʚʨʘʯʫʜʣʷ
ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷʚʦʧʨʦʩʘʦʪʦʤ,ʢʘʢʙʨʦʩʠʪʴʢʫʨʠʪʴ.

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ 
ʤʝʩʪ ʚʘʞʥʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 
ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ 
ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʣʠʮ ʩ 
ʨʠʩʢʦʤ ʧʘʛʫʙʥʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʘʣʢʦʛʦʣʷ 
ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʠʤ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʦʤʦʱʠ.

ʋʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 
ʘʣʢʦʛʦʣʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ 
ʤʝʩʪʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʤʝʜʠʢʦ-
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.
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ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽʉʊʈɽʉʉʆʄ

ʉʪʨʝʩʩʧʨʠʚʦʜʠʪʢʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʧʨʦʙʣʝʤʘʤʩʦʟʜʦʨʦʚʴʝʤ,ʪʘʢʠʤ
ʢʘʢʜʝʧʨʝʩʩʠʷ,ʙʦʣʝʟʥʠʩʝʨʜʮʘ,ʜʠʘʙʝʪʠʦʞʠʨʝʥʠʝ.ʇʨʦʛʨʘʤʤʳʟʜʦʨʦʚʴʷʥʘ
ʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ,ʢʦʪʦʨʳʝʧʦʤʦʛʘʶʪʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷʩʦʩʪʨʝʩʩʦʤ,
ʤʦʛʫʪʫʣʫʯʰʠʪʴʠʭʟʜʦʨʦʚʴʝʠʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ.

ɿʜʦʨʦʚʴʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʠʟʜʦʨʦʚʴʝʝʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦʩʚʷʟʘʥʳ
ʤʝʞʜʫʩʦʙʦʡ. ʅʠʙʠʟʥʝʩ,ʥʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʥʝʤʦʛʫʪʧʨʦʮʚʝʪʘʪʴʠʙʳʪʴ
ʫʩʧʝʰʥʳʤʠʜʨʫʛʙʝʟʜʨʫʛʘ. ʉʪʨʝʩʩ,ʩʢʦʪʦʨʳʤʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʥʘ
ʨʘʙʦʪʝ,ʦʙʦʩʪʨʷʝʪʩʷʧʦʤʝʨʝʪʦʛʦ,ʢʘʢʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʩʪʨʝʤʷʪʩʷʩʪʘʪʴ
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫʨʦʚʥʝ. ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʚʩʝʯʘʱʝʩʦʟʜʘʶʪʩʪʨʝʩʩʦʚʳʝʬʘʢʪʦʨʳʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ;
ʚʦʟʥʠʢʘʶʪʩʠʪʫʘʮʠʠʠʫʩʣʦʚʠʷʚʢʦʪʦʨʳʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪʩʪʨʝʩʩ. ɺ
ʪʦʚʨʝʤʢ̫ʘʢʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝʩʪʨʝʩʩʦʨʳʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ,ʩʢʦʪʦʨʳʤʠ
ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷʣʶʜʠ,ʯʘʩʪʦʫʥʠʢʘʣʴʥʳʜʣʢ̫ʘʞʜʦʡʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ(ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ
ʯʝʣʦʚʝʢʘ),ʪʠʧʠʯʥʳʝʪʠʧʩrʪʨʝʩʩʦʨʦʚʚʢʣʶʯʘʶʪʚʩʝʙʷ:

ʈʘʙʦʯʠʝʩʪʨʝʩʩʦʨʳ(ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝʠʫʤʩʪʚʝʥʥʳʝʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ,
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷʠʣʠʩʪʠʤʫʣʷʮʠʠ,ʩʣʦʞʥʳʝʩʭʝʤʳ
ʩʤʝʥʳ,ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷʩʨʝʜʘ);

ʈʦʣʝʚʳʝʩʪʨʝʩʩʦʨʳ(ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʭ,
ʜʚʫʩʤʳʩʣʝʥʥʦʩʪʴ,ʫʨʦʚʥʠʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ);

ʉʪʨʝʩʩʦʨʳʂʘʨʴʝʨʳ(ʥʝʜʦ/ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʝʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʧʦ
ʩʣʫʞʙʝ,ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʟʘʥʷʪʦʩʪʠ,ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ
ʨʦʩʪʘ);

ʉʪʨʝʩʩʦʨʆrʪʥʦʰʝʥʠ(̫ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷʩʨʝʜʘ,
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ,ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʩ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ,ʦʩʢʦʨʙʠʪʝʣʴʥʦʝʠʣʠʫʛʨʦʞʘʶʱʝʝ
ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ);

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝʩʪʨʝʩʩʦʨʳ(ʧʦʣʠʪʠʢʘ,ʧʨʘʢʪʠʢʘ,ʙʠʟʥʝʩ-
ʩʠʩʪʝʤʳ,ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝʤʝʭʘʥʠʟʤʳ,ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ
ʫʯʘʩʪʠʷ,ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ).

ɼʈʋɻʀɽ ʌɸʂʊʆʈʓ

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʝ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
(ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʟʨʝʥʠʝ, ʢʦʩʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ/ʧʦʟʚʦʥʦʯʥʠʢ ʠ ʧʨ.)

ɻɽʅɼɽʈʅʓɽ ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ 

ɻʝʥʜʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ.
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ʇʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:

çʇʈʆʌʀʃɸʂʊʀʂɸ 

ʇʆʊʈɽɹʃɽʅʀʗ ʊɸɹɸʂɸè
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ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʢʫʨʠʣʴʱʠʢʠ ʚʳʭʦʜʷʪ 
ʥʘ ʧʝʨʝʢʫʨʳ 3-4 ʨʘʟʘ ʚ ʜʝʥʴ

31%

37%

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ SuperJob.ru

ʢʫʨʷʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʢʘʞʜʳʡ ʯʘʩ, ʠ ʪʨʘʪʷʪ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʧʝʨʝʢʫʨ 5-
10 ʤʠʥʫʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ

ʕʢʩʧʝʨʪʳʧʦʜʩʯʠʪʘʣʠ,ʯʪʦʢʦʤʧʘʥʠʷ,ʚʢʦʪʦʨʦʡʨʘʙʦʪʘʶʪ15 ʢʫʨʷʱʠʭ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʩʨʝʜʥʝʡʯʘʩʪʦʪʦʡʢʫʨʝʥʠʷ4 ʨʘʟʘʚʜʝʥʧɹʦ5 ʤʠʥʫʪ,ʪʨʘʪʠʪ
ʚʧʫʩʪʫʶʧʦʯʪʠ150000 ʨʫʙ. ʚʤʝʩʷʮ,ʧʨʠʩʨʝʜʥʝʡʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʝ30000
ʨʫʙ. ʚʤʝʩʷʮ. ɺʧʝʨʝʩʯʝʪʝʥʘʩʨʝʜʥʶʶʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶʧʣʘʪʫʚ2018ʛ. 43700ʨ,
ʵʪʘʩʫʤʤʘʩʦʩʪʘʚʠʪ218 500 ʨʫʙ. ʚʤʝʩʷʮ. ɼʨʫʛʠʝʧʦʪʝʨʠʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ
ʩʚʷʟʘʥʳʩʫʱʝʨʙʦʤʦʪʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠʪʨʫʜʘʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ
ʙʦʣʝʟʥʝʡ,ʩʚʷʟʘʥʥʳʭʩ ʢʫʨʝʥʠʝʤ,ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ,ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ
ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠʠʣʠʧʨʝʟʝʥʪʝʠʟʤʘ. ʇʦʢʘʟʘʥʦ,ʯʪʦʯʝʤʙʦʣʴʰʝʫ
ʯʝʣʦʚʝʢʘʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚʨʠʩʢʘ,ʪʝʤʚʳʰʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ
ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ.

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝʚʅʀʋɺʐʕʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʧʦʢʘʟʘʣʦ,ʯʪʦ
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʧʨʦʧʫʩʢʘʨʘʙʦʯʠʭʜʥʝʡʧʦʙʦʣʝʟʥʠʫʢʫʨʷʱʠʭ
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʥʘ9%ʚʳʰʝ,ʯʝʤʫʥʝʢʫʨʷʱʠʭ.

ʇʨʠɻ ʪʦʤʢʫʨʷʱʠʝʨʘʙʦʪʥʠʢʠʩʪʘʨʰʝ35 ʣʝʪʙʦʣʝʶʪʥʝ
ʪʦʣʴʢʦʯʘʱʝ,ʥʦʠʜʦʣʴʰʝʥʝʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʞʝ
ʜʦʢʘʟʘʥʦ,ʯʪʦʫʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ
ʪʨʫʜʘʥʠʞʝ,ʯʝʤʫʥʝʢʫʨʷʱʠʭ.

ʇʦʪʝʨʠʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷʩʨʦʩʪʦʤʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʚʳʢʫʨʝʥʥʦʛʦ
ʪʘʙʘʢʘ: ʫʪʝʭ,ʢʪʦʢʫʨʠʣʦʜʥʫʧʘʯʢʫʩʠʛʘʨʝʪʚʜʝʥʠɹʙʦʣʝʝ,
ʧʦʪʝʨʠʚʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠʪʨʫʜʘʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ75% ʧʦ
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩʥʝʢʫʨʷʱʠʤʠ.

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝʧʦʪʝʨʠʦʪ ʢʫʨʝʥʠʷ,ʩʚʷʟʘʥʥʳʝʩ ʥʠʟʢʦʡ
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶʪʨʫʜʘ,ʤʦʛʫʪʩʦʩʪʘʚʠʪʴʦʪ0,8ʜʦ2%ɺɺʇ.

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠʍʅʀɿ,ʚʢʣʶʯʘʷʧʨʘʢʪʠʢʠ
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠʠʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷʢʫʨʝʥʠʷ,ʜʦʢʘʟʘʣʠʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʚʧʣʘʥʝ
ʢʘʢʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ,ʪʘʢʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦʚʦʟʚʨʘʪʘʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ-
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝʫʞʝʚʪʝʯʝʥʠʝ3-5 ʣʝʪ
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪʩʷʚʦʟʚʨʘʪʦʤʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ1:3-6.
ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡʵʬʬʝʢʪʠʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡʚʦʟʚʨʘʪʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ
ʟʘʧʨʝʪʠʪʝʣʴʥʳʝʤʝʨʳ. ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʧʨʠʚʦʜʷʪʢʚʦʟʚʨʘʪʫ
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡʥʝʪʦʣʴʢʦʚʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʚʳʨʘʞʝʥʠʠ,ʥʦʠʚʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤï
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷʩʦʟʜʘʥʠʶʟʜʦʨʦʚʦʛʦʤʠʢʨʦʢʣʠʤʘʪʘʚʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ,ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ
ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ,ʟʜʦʨʦʚʦʡʨʘʙʦʯʝʡʘʪʤʦʩʬʝʨʳ.

ɸʂʊʋɸʃʔʅʆʉʊʔ  
ʂʫʨʝʥʠʝ ʪʘʙʘʢʘ ïʧʨʠʯʠʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʦʣʝʟʥʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʱʝʨʙ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ



1.1. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪ,ʤʝʩʪʦʙʱʝʛʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʚ
ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭʠʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʟʥʘʢʘʤʠ,ʟʘʧʨʝʱʘʶʱʠʤʠʢʫʨʝʥʠʝ

ʎɽʃʔ
ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷʟʘʧʨʝʪʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ.

ʆʇʀʉɸʅʀɽ
ɿʘʧʨʝʪʢʫʨʝʥʠʷʥʘʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʘʭʠʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʟʘʢʦʥʦʤˉ15-ʌɿʦʪ23 ʌʝʚʨʘʣʷ2013ʛ. çʆʙ
ʦʭʨʘʥʝʟʜʦʨʦʚʴʷʛʨʘʞʜʘʥʦʪʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦʪʘʙʘʯʥʦʛʦʜʳʤʘʠ
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘè.

ɺʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʧʨʘʢʪʠʢʝʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʟʘʢʦʥʘ
ʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʧʫʪʝʤʠʟʜʘʥʠʷʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ɼʣ ʦ̫ʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʠʟʜʘʪʴʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ
ʜʦʢʫʤʝʥʪ:ʅʇɸ/ʩʪʘʥʜʘʨʪʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ:
ʦ ʟʘʧʨʝʪʝʢʫʨʝʥʠʷʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ(ʚʢʣʶʯʘʷʦʪʢʨʳʪʫʶ
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ);
ʦʟʘʧʨʝʪʝʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʣʶʙʳʭɻʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭʩʠʛʘʨʝʪ,ʠʩʧʘʨʠʪʝʣʝʡʠ
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʩʥʘʛʨʝʚʘʥʠʝʤʪʘʙʘʢʘ;
ʦʟʘʧʨʝʪʝʧʨʦʜʘʞʣʶʙʳʭʪʘʙʘʯʥʳʭʠʟʜʝʣʠʡʠʚʩʝʭʚʠʜʦʚɻʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ
ʩʠʛʘʨʝʪʠʠʭʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.

ʇʨʘʢʪʠʢʘʥʝʪʨʝʙʫʝʪʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ.
ɼʣʨ̫ʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ:

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
ɸʍʏ,ʤʝʥʝʜʞʝʨʧʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʩʣʫʞʙʘʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʆʜʥʦʢʨʘʪʥʦ,ʚʥʘʯʘʣʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ:
%ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ.

ʇʨʠʤʝʨ: 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʫʨʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʝɸʆ çʉʋʕʂ çʨʘʙʦʯʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ ʦʪ ʢʫʨʝʥʠʷè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɿʜʦʨʦʚʴʝè. (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1, 

ʧ.1.1)
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1.2.ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤʝʩʪʜʣʢ̫ʫʨʝʥʠʷʚʥʝʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ

ʎɽʃʔ
ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷʟʘʧʨʝʪʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ.

ʆʇʀʉɸʅʀɽ 
ʉʦʛʣʘʩʥʦʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫʟʘʢʦʥʫʦʪ23.02.2013 N 15-ʌɿçʆʙʦʭʨʘʥʝ

ʟʜʦʨʦʚʴʷʛʨʘʞʜʘʥʦʪʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦʪʘʙʘʯʥʦʛʦʜʳʤʘʠ
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘèʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭʜʦʣʞʥʙrʳʪʴ
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳʤʝʩʪʘʜʣʢ̫ʫʨʝʥʠʷïʚʥʝʧʦʤʝʱʝʥʠʡʠʥʝʤʝʥʝʝʯʝʤ15 ʤ. ʦʪ
ʚʭʦʜʦʚ. ɺ ʪʘʢʠʭʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ,ʢʘʢʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝʠʣʠʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠïʠʦʪʢʨʳʪʘʷʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʦʙʲʝʢʪʘʜʦʣʞʥʘʙʳʪʧɹʦʣʥʦʩʪʴʶ
ʩʚʦʙʦʜʥʘʦʪʪʘʙʘʢʘ,ʪ.ʝ. ʤʝʩʪʘʜʣʢ̫ʫʨʝʥʠʷʜʦʣʞʥʳʙʳʪʦɹʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳʚʥʝ
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳɿʆɾʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘ,ʪʘʢʞʝʤʦʛʫʪ
ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶïʩʚʦʙʦʜʥʫʶʦʪʪʘʙʘʢʘʠʟʜʘʥʠʝʤʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦʅʇɸʠ
ʦʬʦʨʤʠʪʴʤʝʩʪʘʜʣʢ̫ʫʨʝʥʠʷʚʥʝʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.

ɼʣ ʦ̫ʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡʜʦʢʫʤʝʥʪ: ʅʇɸ/
ʩʪʘʥʜʘʨʪʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʇʨʘʢʪʠʢʘʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ.

ʇʨʘʢʪʠʢʘʚʢʣʶʯʘʝʪʩʣʝʜʫʶʱʠʝʰʘʛʠʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ:

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
ɸʍʏ,ʤʝʥʝʜʞʝʨʧʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʩʣʫʞʙʘʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʆʜʥʦʢʨʘʪʥʦ,ʚʥʘʯʘʣʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ:
%ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ.

ʇʨʠʤʝʨ:

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʢʫʨʝʥʠʷʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ,ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷʚʇʨʦʛʨʘʤʤʝ

ɸʆçʉʋʕʂçʨʘʙʦʯʘʷʩʨʝʜʘ,ʩʚʦʙʦʜʥʘʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷè,ʚ ʨʘʤʢʘʭʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳçɿʜʦʨʦʚʴʝè. (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ1,ʧ.1.1)
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1.3. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤʝʩʪʦʙʱʝʛʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ(ʪʫʘʣʝʪʳ,ʣʝʩʪʥʠʮʳ,
ʢʦʨʠʜʦʨʳ)ʜʝʪʝʢʪʦʨʘʤʠʜʳʤʘʜʣʷʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʢʦʥʪʨʦʣʷʟʘ
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤʟʘʧʨʝʪʘʢʫʨʝʥʠʷʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ

ʎɽʃʔ
ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷʟʘʧʨʝʪʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ.

ʆʇʀʉɸʅʀɽ
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡʜʦʢʫʤʝʥʪ(ʅʇɸ),ʚʢʣʶʯʘʢ̫ʦʜʝʢʩʦ

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʦʞʝʪʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʥʘ
ʟʘʢʫʧʢʫʠʫʩʪʘʥʦʚʢʫʜʝʪʝʢʪʦʨʦʚʜʳʤʘ(ʚʥʝʟʘʤʝʪʥʳʭʠʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭʤʝʪʘʭ,
ʥʘʧʨʠʤʝʨʚʝʥʪʠʣʷʮʠʦʥʥʳʭʭʦʜʘʭ).

ɼʣʨ̫ʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
ʉʣʫʞʙʘʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝʜʝʪʝʢʪʦʨʦʚ- ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ,ʚʥʘʯʘʣʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʆʙʭʦʜʳ-
ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝʩʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶïʜʦʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʇʈʆʎɽʉʉɸ:
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭʩʣʫʯʘʝʚʥʘʨʫʰʝʥʠʡ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ:
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ-ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ/ʯʠʩʣʦʧʨʦʚʝʨʦʢ;
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ- %ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭ
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ.

ʇʦʤʝʩʪʠʪʴ 
ʜʝʪʝʢʪʦʨʳ  ʜʳʤʘ 
ʚ ʤʝʩʪʘʭ ʦʙʱʝʛʦ 
ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ

ʉʦʩʪʘʚʠʪʴ 
ʛʨʘʬʠʢ ʦʙʭʦʜʦʚ 
ʩʣʫʞʙʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ
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1.4. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʠʤʝʩʪʦʙʱʝʛʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠʦʚʨʝʜʝʢʫʨʝʥʠʷ

ʎɽʃʔ
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʦ ʚʨʝʜʥʦʤ
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠʪʘʙʘʯʥʦʛʦʜʳʤʘʠʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝʢʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʆʇʀʉɸʅʀɽ
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʚʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭʧʦʤʠʤʦʦʩʥʦʚʥʦʡʬʫʥʢʮʠʠ- ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʦ ʚʨʝʜʥʳʭ
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʭʢʫʨʝʥʠʷ,ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪʩʧʣʦʯʝʥʠʶʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʚʦʢʨʫʛʝʜʠʥʦʡ
ʠʜʝʠ,ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶʧʦʜʜʝʨʞʢʫ,ʧʦʚʳʰʘʶʪʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡʜʫʭ,
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʢʮʝʣʠ. ʇʦʵʪʦʤʫʦʯʝʥʚɹʘʞʥʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʚʩʝ
ʚʦʟʤʦʞʥʳʝʢʘʥʘʣʠrʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠ ʠʭʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ
ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷʚʧʨʦʮʝʩʩʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ.

ʇʦʚʳʰʝʥʠʶʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠʙʫʜʝʪʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ
ʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪ, ʤʝʩʪʦʙʱʝʛʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ,ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠʦʚʨʝʜʝʢʫʨʝʥʠʷ,ʚʦʙʱʝʤʢʦʤʧʣʝʢʩʝ
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʤʝʨ.

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷʨʝʩʫʨʩʘʤʠ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ɼʣ ʦ̫ʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠ
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡʧʝʨʩʦʥʘʣʧʨʦʛʨʘʤʤʳʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷʦʮʝʥʢʘʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʜʣʷ
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ.ʄʦʛʫʪʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʚʣʦʞʝʥʠʷ.

ɼʣʨ̫ʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ:

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
PRʦʪʜʝʣ,ʤʝʥʝʜʞʝʨʧʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ. ʈʝʛʫʣʷʨʥʦʝʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʢʦʥʪʝʥʪʘʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ.
ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʇʈʆʎɽʉʉɸ:
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤʝʩʪ,ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʭʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠʦʚʨʝʜʝ
ʢʫʨʝʥʠʷʠʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭʩʠʛʘʨʝʪ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ:
% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʟʥʘʶʱʠʭʦʚʨʝʜʝʢʫʨʝʥʠʷʠʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ

ʩʠʛʘʨʝʪ; % ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶʧʦʣʠʪʠʢʫ
ʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠ;
%ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ;
% ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʜʝʣʘʚʰʠʭʧʦʧʳʪʢʠʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ,%
ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʦʪʢʘʟʘʚʰʠʭʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʇʨʠʤʝʨ:
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʆ çʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʋʨʘʣʩʠʙè
çɿʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠè: ʢʘʤʧʘʥʠʷ çʅʝʢʫʨʷʱʠʡ ʦʬʠʩè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1, ʧ.1.2)
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɿʜʦʨʦʚʴʝè ʆɸʆ çʉɹɽʈɹɸʅʂ ʈʆʉʉʀʀè:ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ 
ʩ ʢʫʨʝʥʠʝʤ çɿʘʢʫʨʠʪʴ ʥʝ ʥʘʡʜʝʪʩʷè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1,. ʧ.1.2 )

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʝʩʪʘ 
ʠ ʬʦʨʤʘʪ -ʧʣʘʢʘʪʳ, 
ʧʣʘʟʤʝʥʥʳʝ ʧʘʥʝʣʠ, 
ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ 

ʇʦʜʦʙʨʘʪʴ, ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ, 
ʨʘʩʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʪʴ  
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

ʇʦʣʫʯʠʪʴ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ 
ʦʮʝʥʢʫ

ʇʦʤʝʩʪʠʪʴ 
ʚ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ 
ʄʝʩʪʘʭ (ʬʦʨʤʘʪʘʭ)
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1.5. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʠʤʝʩʪʦʙʱʝʛʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʟʜʦʨʦʚʳʤʠ
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘʤʠʚʤʝʩʪʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ

ʎɽʃʔ
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʦ ʚʨʝʜʥʦʤ
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠʪʘʙʘʯʥʦʛʦʜʳʤʘʠʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝʢʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʆʇʀʉɸʅʀɽ
ʇʦʚʳʰʝʥʠʶʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʶʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪ

ʢʫʨʝʥʠʷʧʦʤʠʤʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ,ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪʩʦʟʜʘʥʠʝʫʩʣʦʚʠʡʜʣʷ
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷʯʠʩʣʘʧʝʨʝʢʫʨʦʚ,ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʟʜʦʨʦʚʳʭʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ
ʧʝʨʝʢʫʨʘʤ,ʚʦʙʱʝʤʢʦʤʧʣʝʢʩʝʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʤʝʨ.

ɼʣ ʦ̫ʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴʩʘʥʠʪʘʨʥʳʝ
ʥʦʨʤʧrʦʤʝʱʝʥʠʷ.ʇʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʚʣʦʞʝʥʠʷ.

ɼʣʨ̫ʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
ʆʪʜʝʣʧʦʨʘʙʦʪʝʩʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ,ʤʝʥʝʜʞʝʨʧʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,
ʣʦʢʘʣʴʥʳʝʤʝʥʝʜʞʝʨʳ.

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʇʈʆʎɽʉʉɸ:
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤʝʩʪʦʙʱʝʛʦʜʦʩʪʫʧʘ,ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭʪʘʨʝʣʢʘʤʠʩ

ʷʙʣʦʢʘʤʠ(ʬʨʫʢʪʘʤʠ); ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʷʙʣʦʢ(ʬʨʫʢʪʦʚ),ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭʚʤʝʩʷʮ,
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤʝʩʪʦʙʱʝʛʦʜʦʩʪʫʧʘ,ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭʜʣʟ̫ʘʥʷʪʠʡʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ
ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷʤʠ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ:
% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶʧʦʣʠʪʠʢʫʟʜʦʨʦʚʦʛʦ

ʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠʠʧʦʣʠʪʠʢʠ: ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷïʩʚʦʙʦʜʥʘʷʦʪʪʘʙʘʢʘ; % ʢʫʨʷʱʠʭ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫʟʘʤʝʥʠʪʴʧʝʨʝʢʫʨʳʷʙʣʦʢʘʤʠ/
ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʦʡ; % ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʢʦʪʦʨʳʝʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ
ʟʘʤʝʥʠʪʴʧʝʨʝʢʫʨʳʷʙʣʦʢʘʤʠ/ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʦʡ;

% ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ,%
ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʜʝʣʘʚʰʠʭʧʦʧʳʪʢʠʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷʥʘʨʘʙʦʪʝ;

%ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʦʪʢʘʟʘʚʰʠʭʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʈʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʪʘʨʝʣʢʠ ʩ 
ʷʙʣʦʢʘʤʠ ʚʦʢʨʫʛ ʨʘʙʦʯʠʭ 
ʟʦʥ, ʚ ʭʦʣʣʘʭ, ʤʝʩʪʘʭ 
ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ, ʜʣʷ ʠʭ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʤʝʩʪʦ 

ʧʝʨʝʢʫʨʦʚ 
ʠʣʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʷʜʢʠ ʚʦ 
ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʪʴ ʚ ʤʝʩʪʘʭ 
ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʦʢʨʫʛ 
ʨʘʙʦʯʠʭ ʟʦʥ, ʚ ʭʦʣʣʘʭ ʟʦʥʳ 
ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ 
ʟʘʥʷʪʠʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷʤʠ ʚʤʝʩʪʦ 

ʧʝʨʝʢʫʨʦʚ ʠʣʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʷʜʢʠ 
ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 
ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ
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1.6. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʩʪʘʨʪʦʚʦʛʦʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ,ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʚʰʝʛʦʥʘʯʘʣʦ
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʘʢʮʠʡʠʢʘʤʧʘʥʠʡ,ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

ʎɽʃʔ
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʦ ʚʨʝʜʥʦʤ
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠʪʘʙʘʯʥʦʛʦʜʳʤʘʠʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝʢʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ

ʆʇʀʉɸʅʀɽ
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦʠʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷʨʝʩʫʨʩʘʤʠ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɼʣ ʦ̫ʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ
ʧʝʨʩʦʥʘʣʧʨʦʛʨʘʤʤʳʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,
ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷʦʮʝʥʢʘʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʜʣʨ̫ʘʟʤʝʱʝʥʠʷ.

ʉʪʘʨʪʦʚʦʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝïʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʥʠʷʥʘʤʝʨʝʥʠʡ
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʦʣʠʪʠʢʠʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠ,ʩʦʟʜʘʥʠʷ
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦʦʪʪʘʙʘʢʘ. ʆʥʦʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʜʣ ʧ̫ʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʠʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷʦʝʝʥʘʯʘʣʝ. ʄʦʞʥʦʧʨʠʫʨʦʯʠʪʴʢʢʘʢʦʤʫ-ʥʠʙʫʜʴ
ʜʥ ʟʁʜʦʨʦʚʴʷ. ʂʨʦʤʝʩʪʘʨʪʦʚʦʛʦʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʨʝʛʫʣʷʨʥʦʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ,ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝʜʥ ʦʁʪʢʘʟʘʦʪʢʫʨʝʥʠʷ,ʢʜʨʫʛʠʤʜʥʷʤʟʜʦʨʦʚʴʷ
ʠʣʠʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʧʨʘʟʜʥʠʢʘʤ.

ɼʣʷʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷʚʳʜʝʣʠʪʴʨʝʩʫʨʩʳ:
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʚʣʦʞʝʥʠʷ,ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡʧʝʨʩʦʥʘʣ,ʣʠʙʦʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʡ
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʠʣʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. ʆʮʝʥʢʘʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʜʦʣʞʥʘʙʳʪʟɹʘʣʦʞʝʥʘʚʧʨʦʛʨʘʤʤʫ.

ʌʦʨʤʘʪʠ ʤʘʩʰʪʘʙʳʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʙʫʜʝʪʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷʦʙʲʝʤʦʤ
ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭʨʝʩʫʨʩʦʚ.

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ:

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴʬʦʨʤʘʪʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ;

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴʢʦʥʪʝʥʪʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ;

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ
ʩʪʦʨʦʥʥʠʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʧʨʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ;

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴʤʝʩʪʦʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ;

ʇʨʠʛʣʘʩʠʪʴʧʨʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠʠʥʘʣʠʯʠʠʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡï
ʛʦʩʪʝʡ(ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʩʪʝʡ)ʧʨʦʧʦʚʝʜʫʶʱʠʭʟʜʦʨʦʚʳʡʦʙʨʘʟ
ʞʠʟʥʠʠʞʠʟʥʴʙʝʟʪʘʙʘʢʘ;

ʆʧʦʚʝʩʪʠʪʴʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʦ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʤ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ.
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ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
PR ʦʪʜʝʣ,ʤʝʥʝʜʞʝʨʧʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʡʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ
(ʧʨʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ)

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʉʪʘʨʪʦʚʦʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝïʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦïʚʥʘʯʘʣʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ-ʦʜʠʥ-ʜʚʘʨʘʟʘʚʛʦʜ,ʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʧʣʘʥʦʤʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʇʈʆʎɽʉʉɸ:
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʠʣʠʜʦʣʩ̫ʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ
ʫʯʘʩʪʠʝʚʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʈɽɿʋʃʔʊɸʊʆɺ:
% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶʧʦʣʠʪʠʢʫʟʜʦʨʦʚʦʛʦ

ʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠʠʧʦʣʠʪʠʢʫ:ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ-ʩʚʦʙʦʜʥʘʷʦʪʪʘʙʘʢʘ;
% ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʠʟʤʝʥʠʚʰʠʭʩʚʦʝʦʪʥʦʰʝʥʠʝʢʢʫʨʝʥʠʶ,%

ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ,% ʢʫʨʷʱʠʭ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʜʝʣʘʚʰʠʭʧʦʧʳʪʢʠʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷʥʘʨʘʙʦʪʝ;

% ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʜʝʣʘʚʰʠʭʧʦʧʳʪʢʠʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ; %
ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʦʪʢʘʟʘʚʰʠʭʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʇʨʠʤʝʨʳ:

ʉʪʘʨʪʦʚʦʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝʇʨʦʛʨʘʤʤʳɸʆ çʉʋʕʂçʨʘʙʦʯʘʷʩʨʝʜʘ,
ʩʚʦʙʦʜʥʘʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷè,ʚʨʘʤʢʘʭʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳ
çɿʜʦʨʦʚʴʝè.(ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ1,ʧ.1.1)

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘɸʆçʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ
ʋʨʘʣʩʠʙè çɿʜʦʨʦʚʳʡʦʙʨʘʟʞʠʟʥʠè: ʢʘʤʧʘʥʠʷçʅʝʢʫʨʷʱʠʡʦʬʠʩè
(ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ1,ʧ.1.2)

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘçɿʜʦʨʦʚʴʝèʆɸʆçʉɹɽʈɹɸʅʂʈʆʉʉʀʀè:
ʇʨʦʝʢʪʧʦʙʦʨʴʙʝʩʢʫʨʝʥʠʝʤçɿʘʢʫʨʠʪʴʥʝʥʘʡʜʝʪʩʷè(ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ1,
ʧ.1.2)
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1.7.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠʣʠ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ

ʎɽʃʔ
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʦ ʚʨʝʜʥʦʤ
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠʪʘʙʘʯʥʦʛʦʜʳʤʘʠʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝʢʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʆʇʀʉɸʅʀɽ
ʕʪʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʚʢʣʶʯʘʶʪʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ,ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠʚ ʛʘʟʝʪʝ,

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʘ,ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝʜʥʝʚʥʠʢʠ,ʛʨʫʧʧʳʧʦʜʜʝʨʞʢʠʯʝʨʝʟ
ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ,ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝʢʫʨʝʥʠʤʁʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ,
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶʧʝʨʩʦʥʘʣʘʚʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶʧʨʦʛʨʘʤʤʫʧʦ
ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶʢʫʨʝʥʠʷʠʧʦʚʳʰʝʥʠʶʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠʢʟʜʦʨʦʚʦʤʫʦʙʨʘʟʫ
ʞʠʟʥʠʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭʜʦʩʪʫʧʥʳʭʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.

ʕʪʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ,ʭʦʪʠɹʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷʥʘʙʦʣʝʝʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡʦʩʥʦʚʝ,
ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʝʠʭʠʪʦʛʦʚʪʘʢʞʝʤʦʞʥʦʧʨʠʫʨʦʯʠʪʴʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶʤʘʩʩʦʚʳʭ
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ,ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ,ʥʘʧʨʠʤʝʨ,ʜʥ ʦʁʪʢʘʟʘʦʪ
ʢʫʨʝʥʠʷ,ʜʥ ʟʁʜʦʨʦʚʴʷ,ʠʪ.ʜ. ʇʨʠʤʝʨʦʤʧʦʜʦʙʥʳʭʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡʷʚʣʷʝʪʩʷ
ʢʦʥʢʫʨʩçɹʨʦʩʴʢʫʨʠʪʴʠʧʦʙʝʜʠ!è. ɼʨʫʛʠʝʧʨʠʤʝʨʳʚʢʣʶʯʘʶʪʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ
ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ,ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝʢʦʥʢʫʨʩʳ,ʢʦʥʢʫʨʩʳʨʠʩʫʥʢʦʚ,ʠ.ʪ.ʜ. ʌʦʨʤʘʪʠ
ʤʘʩʰʪʘʙʳʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʙʫʜʝʪʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ
ʦʙʲʝʤʦʤʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭʨʝʩʫʨʩʦʚ.

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷʨʝʩʫʨʩʘʤʠ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ɼʣ ʦ̫ʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠ
ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷʚʳʜʝʣʠʪʴʨʝʩʫʨʩʳ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʚʣʦʞʝʥʠʷ,ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ
ʧʝʨʩʦʥʘʣ,ʣʠʙʦʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʡʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʠʣʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. ʆʮʝʥʢʘ
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʠʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʜʦʣʞʥʘʙʳʪʟɹʘʣʦʞʝʥʘʚʧʨʦʛʨʘʤʤʫ.

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
PR ʦʪʜʝʣ,ʤʝʥʝʜʞʝʨʧʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʡʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ
(ʧʨʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ).

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʈʝʛʫʣʷʨʥʦ,ʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʧʣʘʥʦʤʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʇʈʆʎɽʉʉɸ:
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʠʣʠʜʦʣʩ̫ʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ
ʫʯʘʩʪʠʝʚʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ:
% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶʧʦʣʠʪʠʢʫʟʜʦʨʦʚʦʛʦ

ʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠʠʧʦʣʠʪʠʢʫ:ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷïʩʚʦʙʦʜʥʘʷʦʪʪʘʙʘʢʘ;
% ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʠʟʤʝʥʠʚʰʠʭʩʚʦʝʦʪʥʦʰʝʥʠʝʢʢʫʨʝʥʠʶ,%

ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʝʨʝʢʫʨʦʚ,% ʢʫʨʷʱʠʭ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʜʝʣʘʚʰʠʭʧʦʧʳʪʢʠʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷʥʘʨʘʙʦʪʝ;

% ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʜʝʣʘʚʰʠʭʧʦʧʳʪʢʠʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ; %
ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʦʪʢʘʟʘʚʰʠʭʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʇʨʠʤʝʨʳ:
ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚʇʨʦʛʨʘʤʤʝɸʆ çʉʋʕʂçʨʘʙʦʯʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ ʦʪ ʢʫʨʝʥʠʷè, 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɿʜʦʨʦʚʴʝè. (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ  1, ʧ.1.1)
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʆ çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʋʨʘʣʩʠʙè 
çɿʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠè: ʢʘʤʧʘʥʠʷ çʅʝʢʫʨʷʱʠʡ ʦʬʠʩè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1, ʧ.1.2)
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɿʜʦʨʦʚʴʝè ʆɸʆ çʉɹɽʈɹɸʅʂ ʈʆʉʉʀʀè:ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 
ʢʫʨʝʥʠʝʤ çɿʘʢʫʨʠʪʴ ʥʝ ʥʘʡʜʝʪʩʷè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1, ʧ.1.2)

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʬʦʨʤʘʪ, 
ʢʦʥʪʝʥʪ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴ 
ʠ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚ 
ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʟʦʚʦʡ 
ʬʦʥʜ, ʬʦʨʤʘ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ

ʆʧʦʚʝʩʪʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙ 
ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʤʳʭ 

ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ, ʧʨʠʚʣʝʯʴ 
ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ
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1.8. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʢʨʠʥʠʥʛʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʫʨʷʱʠʭ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʘʪʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʦʪʢʘʟʫ ʦʪ ʢʫʨʝʥʠʷ

ʎɽʃʔ
ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʧʦʤʦʱʠʜʣʢ̫ʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʚʦʪʢʘʟʝʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʆʇʀʉɸʅʀɽ
ɺʳʷʚʣʝʥʠʝʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʠʤʢʨʘʪʢʦʛʦʩʦʚʝʪʘ

ʤʦʞʥʦʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴʚ ʨʘʤʢʘʭʦʨʛʘʥʠʟʫʝʤʳʭʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ,ʦʧʠʩʘʥʥʳʭʚʳʰʝ. ʆʜʥʘʢʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ
ʧʦʤʦʱʠ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡʧʦʤʦʱʠʚʦʪʢʘʟʝʦʪʢʫʨʝʥʠʷʪʨʝʙʫʝʪ
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭʫʩʣʦʚʠʡʠʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡʧʝʨʩʦʥʘʣ. ɺʢʨʫʧʥʳʭʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʭ,
ʛʜʝʝʩʪʤɹʝʜʩʘʥʯʘʩʪʠʠʣʠʦʬʠʩʥʳʝʚʨʘʯʠ,ʵʪʘʧʦʤʦʱʴʤʦʞʥʦʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ
ʠʭʩʠʣʘʤʠ. ɺʧʨʦʪʠʚʥʦʤʩʣʫʯʘʝ,ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ,
ʠ/ʠʣʠʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʥʘʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡʦʩʥʦʚʝ. ɼʣʷ
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʧʨʘʢʪʠʢʠʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʮʝʥʢʘ
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʠʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʜʦʣʞʥʘʙʳʪʟɹʘʣʦʞʝʥʘʚʧʨʦʛʨʘʤʤʫ.

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʩʢʨʠʥʠʥʛʘʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠʚʳʷʚʣʝʥʠʝʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘ
ʤʦʞʥʦʧʨʦʚʦʜʠʪʴʢʘʢʚʨʘʤʢʘʭʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭʘʢʮʠʡ,ʪʘʢʠʢʘʢʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ.

ɺ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ:

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ
PRʦʪʜʝʣ,ʤʝʥʝʜʞʝʨʧʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʡʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ.

ʉʈʆʂʀʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ
ʈʝʛʫʣʷʨʥʦ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓʇʈʆʎɽʉʉɸ:
ʜʦʣʩ̫ʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭʩʢʨʠʥʠʥʛʦʤ; % ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭʢʫʨʠʣʴʱʠʢʦʚ; %
ʢʫʨʠʣʴʱʠʢʦʚ,ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭʩʦʚʝʪʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʀʅɼʀʂɸʊʆʈʓ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ: 
%ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʠʟʤʝʥʠʚʰʠʭʩʚʦʝʦʪʥʦʰʝʥʠʝʢʢʫʨʝʥʠʶ;
% ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʚʳʨʘʟʠʚʰʠʭʞʝʣʘʥʠʝʙʨʦʩʠʪʴʢʫʨʠʪʴ,% ʢʫʨʷʱʠʭ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʜʝʣʘʚʰʠʭʧʦʧʳʪʢʠʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ;
%ʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʦʪʢʘʟʘʚʰʠʭʩʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ʇʨʠʤʝʨ:

ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ɸʆ çʉʋʕʂçʨʘʙʦʯʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ ʦʪ 

ʢʫʨʝʥʠʷè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɿʜʦʨʦʚʴʝè.

(ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1, ʧ.1.1)
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